List Przewodniczqgcej Rady Nadzorczej mBanku S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 uwidocznit narastajgce napiecia geopolityczne i strukturalne, ktére bedqg determinowac warunki
dziatania sektora finansowego w kolejnych latach i pozostajg kluczowym punktem odniesienia dla prac
Rady Nadzorczej. W swiecie rosnqgcej rywalizacji gospodarczej oraz coraz czestszego wykorzystywania
instrumentow ekonomicznych jako narzedzi wptywu, stabilnos¢ systemu finansowego oraz zdolnosé
gospodarek do budowania odpornosci i suwerennosci ekonomicznej nabierajg fundamentalnego
znaczenia. Banki, jako instytucje alokujqce kapitat i zarzgdzajgce ryzykiem systemowym, odgrywajg
w tym procesie kluczowq role. Dlatego priorytetem Rady Nadzorczej pozostaje stata ocena wpilywu
trendéw geopolitycznych, makroekonomicznych i technologicznych na stabilnosé sektora finansowego,
koszt i dostepnosc kapitatu oraz dtugoterminowqg odpornos¢ modelu biznesowego Banku.

W 2025 roku gospodarka weszta w okres umiarkowanego spowolnienia i trwatej presji kosztowej. Rosngce
koszty pracy, energii i technologii wymuszajg wiekszg dyscypline operacyjng, ochrone marz oraz
przebudowe taricuchdw dostaw w kierunku modeli regionalnych. W szczegdlnosci Europa silnie
odczuwata skutki wojny w Ukrainie, napie¢ geopolitycznych, wysokich kosztéw energii i niepewnosci
zwigzaonej z upraszczaniem regulacji unijnych. Mimo tych niesprzyjajgcych warunkéw Polska utrzymata
relatywnie wysokg dynamike wzrostu gospodarczego, wchodzqc do grona dwudziestu najwiekszych
gospodarek sSwiata i potwierdzajgc zdolnos¢ do dalszej konwergencji z najbardziej rozwinietymi
gospodarkami UE. Rozwdj ten opierat sie na wysoko wykwalifikowanych pracownikach, efektywnej
infrastrukturze i nowoczesnym sektorze ustug. Utrzymujgca sie niestabilnos¢ geopolityczna oraz
spowolnienie u gtéwnych partneréw handlowych bedqg stanowi¢ kluczowe wyzwanie dla dalszego
wzrostu.

W tych warunkach pogtebianie powigzan kapitatowych i inwestycyjnych z gospodarkg europejskg
nabiera znaczenia strategicznego. Wspdizaleznosé finansowa i inwestycyjna pemi nie tylko funkcje
impulsu wzrostowego, lecz takze stabilizujgcq, wzmacniajqc bezpieczenstwo gospodarcze w coraz
bardziej fragmentujgcym sie otoczeniu. Polska rozwijata sie w oparciu o silny naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych, jednak wraz ze wzrostem skali gospodarki oraz spowolnieniem w Europie ich
udziat w 2025 roku spadt do ok. 2% PKB. Jednoczesnie rosnie aktywnosé inwestycyjna polskich
przedsiebiorstw za granicq, co swiadczy o dojrzewaniu krajowego kapitatu i wzmacnianiu jego roli
w europejskich tarncuchach wartosci. Pogtebianie powigzan inwestycyjno-kapitatowych w kluczowych
sektorach: energetyce, surowcach krytycznych, infrastrukturze cyfrowej, technologiach obronnych oraz
tanncuchach dostaw dla transformacji technologicznej i klimatycznej oraz bezpieczernstwa
zywnosciowego, stuzy wzmocnieniu bezpieczenstwa kraju. Budowanie suwerennosci gospodarczej
wymaga réwniez dywersyfikacji dostaw, wzmacniania zdolnosci produkcyjnych w krajach sojuszniczych
oraz dtugoterminowej wspdtpracy inwestycyjnej i technologicznej.

Nie bedzie to mozliwe bez dobrze rozwinietego sektora bankowego, ktéry pozostaje gtdwnym zréditem
finansowania przedsiebiorstw i inwestycji. Jego wiarygodnos¢ oraz zdolnos¢ do diugoterminowego
angazowania kapitatu zalezqg od jakosci tadu korporacyjnego opartego na niezaleznym nadzorze,
wysokich kompetencjach zarzgdczych oraz jasno okreslonych zasadach podejmowania decyzji,
systemach kontroli ryzyka i odpowiedzialnosci menedzerskiej. Tak rozumiany tad korporacyjny buduje
zaufanie inwestordw i rynku, zapewnia przewidywalnosé dziatania instytucji finansowych oraz umozliwia
szybkie i odpowiedzialne reagowanie na zmieniajqgce sie warunki gospodarcze i regulacyjne.

Rada Nadzorcza z uznaniem odnotowuje dalsze wzmocnienie pozycji kapitatowej Grupy mBanku oraz
skuteczne ograniczanie wptywu czynnikdw obcigzajgcych wspdtczynniki  kapitatowe poprzez
utrzymywanie solidnych buforéw kapitatowych. Na koniec 2025 roku wspdtczynniki Tier 1i TCR wyniosty
odpowiednio 14,4% i 16,3%. Nadwyzka ponad minima regulacyjne w obydwu przypadkach siegneta 4,3
punktu procentowego. Emisja obligacji podporzgdkowanych Tier 2 o wartosci 400 min euro (pierwsza
publiczna emisja obligacji Tier 2 denominowanych w euro przez polski bank komercyjny, ktéra spotkata
sie z bezprecedensowym 9-krotnym przewyzszeniem popytu nad podazq przy ksigzce zamowien



owartosci 3,6 mld euro) oraz transakcje sekurytyzacyjne pozwolity utrzymacé komfortowe bufory
kapitatowe, znacznie przekraczajgce minimalne wymogi regulacyjne. Bank przeprowadzit transakcje
sekurytyzacji obejmujqgcqg portfel kredytéw korporacyjnych Project Finance o tgcznej wartosci 3,8 mid zt
oraz zrealizowat opcje ramp-up w transakcji z 2024 roku, zwiekszajgc wartos¢ nominalng
sekurytyzowanego portfela z 52 mld zt do 7,0 mld zt oraz wyemitowat w ramach Programu EMTN
senioralne obligacje nieuprzywilejowane o tgcznej wartosci nominalnej 500 min euro, zgodne z Green
Bond Framework Grupy mBanku, ktére rowniez przyciggnety wyjgtkowe zainteresowanie inwestorow ze
stopq redukcji przekraczajgcqg 88%. Zatrzymanie zyskéw, emisja obligacji podporzqgdkowanych,
przeprowadzone transakcje sekurytyzacyjne oraz emisje w ramach programu EMTN umozliwity dalsze
zwiekszenie buforéw kapitatowych i dywersyfikacje zrédet finansowania.

Grupa mBanku utrzymuje komfortowq pozycje ptynnosciowq, potwierdzong wysokimi poziomami
wskaznikéw LCR i NSFR oraz relacjg kredytéw netto do depozytéw na poziomie 58,1% wedtug stanu na
31 grudnia 2025 roku. Stabilna struktura finansowania oraz rosngca baza depozytowa pozwalajqg Bankowi
zachowa¢ wysokg odpornos¢ na zmiennos¢ warunkoéw rynkowych i zapewniajg solidne podstawy dla
dalszego rozwoju dziatalnosci. Silna pozycja kapitatowa i ptynnosciowa pozostaje jednym z kluczowych
filaréw bezpieczenstwa oraz zdolnosci Banku do finansowania gospodarki w warunkach podwyzszonej
niepewnosci.

Osiggniete w 2025 roku wyniki finansowe stanowity wazny czynnik wzmacniajgcy pozycje kapitatowqg
i zdolnos¢ Banku do dalszego rozwoju. Dochody osiggnety rekordowy poziom 12,47 mld zt , a zysk netto,
réwniez najwyzszy w historii mBanku, wynidst 3,54 mld zt, co stanowi wzrost 0 58,0% w porédwnaniu do roku
poprzedniego. Ponadto, wskaznik ROE oraz zwrot z kapitatu materialnego (ROTE) odnotowaty
odpowiednio poziomy 179% i 20,8%, potwierdzajgc zdolnos¢ mBanku do generowania atrakcyjnych
ZWrotdéw przy zachowaniu ostroznego podejscia do ryzyka i alokacji kapitatu. Konsekwentna dyscyplina
kosztowa przetozyta sie na wskaznik kosztéw do dochoddw (C/l) na poziomie 31,0%, jeden z najnizszych
wsrdd duzych bankéw w Europie i na sSwiecie, wzmacniajgc trwatos¢ modelu biznesowego przy
réownolegtej kontynuacji inwestycji strategicznych i technologicznych.

Rada Nadzorcza z satysfakcjg przyjeta znaczqgcey postep w rozwigzywaniu kwestii kredytéw walutowych,
ktéra przez lata obcigzata wyniki finansowe mBanku oraz prognoze Zarzqdu, ze w 2026 roku kwestia
kredytow frankowych przestanie stanowic istotne obcigzenie dla wynikéw Grupy. Koszty ryzyka
prawnego zwigzanego z walutowymi kredytami hipotecznymi zmniejszyty sie o ponad potowe -z 4,31 mld
zt w 2024 roku do 2,04 mid zt w 2025 roku. Liczba aktywnych umow kredytowych we franku szwajcarskim
spadta do 5 952 kontraktéw, co oznacza redukcje o 93,0% w stosunku do poczgtkowej liczby. Liczba
toczqgcych sie postepowan sqgdowych zmniejszyta sie o 63% do ponizej 59 tysigca. Program ugdd
konsekwentnie realizowany przez Bank zaowocowat zawarciem 10,5 tysigca porozumien w ciggu roku,
a tgczna liczba podpisanych ugdéd z kredytobiorcami frankowymi od wrzesnia 2022 roku osiggneta prawie
32,4 tysigca. Jakos¢ portfela kredytowego pozostata na bardzo dobrym poziomie — wskaznik NPL obnizyt
sie w ciggu roku o 0,6 punktu procentowego do 3,5%, a koszt ryzyka wynidst 58 punktéw bazowych,
pozostajgc wyraznie ponizej zatozen strategicznych.

W 2025 roku rentownos¢ Banku opierata sie na stabilnych i powtarzalnych zrédtach przychoddw, przy
utrzymaniu konserwatywnego podejscia do ryzyka. Kluczowe znaczenie miato efektywne zarzgdzanie
wynikiem odsetkowym w warunkach spadajgcych stép procentowych, ktdre pozwolito osiggngc
rekordowy poziom przychodéw odsetkowych. W ciggu roku inflacja obnizyta sie z 4,9% na poczqgtku roku
do 2,4% w grudniu, co umozliwito Radzie Polityki Pienieznej stopniowe tagodzenie polityki monetarnej
i obnizenie stopy referencyjnej NBP tgcznie o 175 punktdéw bazowych do poziomu 4,00% na koniec roku.
Otoczenie to sprzyjato stopniowemu ozywieniu aktywnosci kredytowej i potwierdzito zdolnos¢ Banku do
utrzymywania stabilnej rentownosci w réznych fazach cyklu gospodarczego, przy stopniowym wzroscie
udziatu powtarzalnych przychodoéw prowizyjnych, wspieranych przez rosngcq baze aktywnych klientow
oraz rozwoj oferty produktédw inwestycyjnych.

We wrzesniu 2025 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy mBanku na lata 2026-2030
zatytutowaonq ,Cata naprzod!". Strategia wyznacza ambitne kierunki rozwoju, zaktadajgc dynamiczny
wzrost udziatéw rynkowych, wdrazanie innowacji technologicznych oraz powrdét do wyptat dywidendy
akcjonariuszom. Kluczowym elementem strategii jest finansowanie transformacji energetycznej
i technologicznej klientéw Banku. Jako pierwszy bank w Polsce mBank uzyskat pozytywnag weryfikacje



celdw klimatycznych i sciezki dekarbonizacji swoich aktywdw przez SBTI, a takze przyjqgt i opublikowat Plan
Transformacji. Zaktada on m.in. podwojenie wolumenu sprzedazy kredytdéw hipotecznych na budynki
efektywne energetycznie wzgledem 2024 roku oraz zwiekszenie zaangazowania kredytowego
w finansowanie zréwnowazone, transformacyjne i o mierzalnym pozytywnym wptywie spotecznym
i sSrodowiskowym do poziomu 15% portfela korporacyjnego do 2030 roku. Rada Nadzorcza postrzega te
dziatania joko element diugoterminowego wzmacniania jakosci portfela kredytowego. Wysokie ceny
energii bezposrednio wptywajg na inflacje, konkurencyjnos¢ klientéw korporacyjnych oraz catq
gospodarke. mBank rozumie, ze transformacja energetyczna jest odpowiedzig na rosngce ryzyka
srodowiskowe i geopolityczne, ale odpowiednio przeprowadzona moze sta¢ sie zrédtem przewagi
konkurencyjnej. Dlatego konsekwentnie wspiera klientéw wtym procesie, wykorzystujgc kapitat
finansowy, wiedze eksperckg i nowoczesne technologie. tgczna wartos¢ finansowania zréwnowazonego
i transformacyjnego wyniosta na koniec 2025 roku 22 miliardéw zt, w tym 10,7 miliarda zt wiasnego
finansowania oraz 11,3 miliarda zt zmobilizowanego kapitatu na rynku. Rada Nadzorcza dostrzega w tym
dowdd na to, ze mBank aktywnie wspiera swoich klientdw w drodze do niskoemisyjnej gospodarki, tgczqc
odpowiedzialnos¢ za srodowisko z realizacjq celéw biznesowych.

W warunkach przyspieszajqcej cyfryzacji i rosnqcej ztozonosci ryzyk technologicznych Rada Nadzorcza
traktuje inwestycje w technologie icyberbezpieczenstwo joko fundament diugoterminowej
konkurencyjnosci Banku. W 2025 roku Bank zakonczyt kompleksowg modernizacje systemow
centralnych, jedng z pierwszych tego typu transformacji w europejskim sektorze bankowym,
wzmacniajgc swojg odpornos¢ operacyjng i zdolnos¢ do skalowania innowacji. Bank zdobyt prestizowqg
nagrode Forrester Technology Strategy Impact Award for EMEA 2025, przyznawang za najbardziej
przetomowe strategie technologiczne w Europie. Jury podkreslito wyjgtkowe rezultaty mBanku w obszarze
modemizacji systemow kluczowych, wykorzystania technologii chmurowych, automatyzacji proceséw
oraz wdrozenia zaawaonsowanych narzedzi Al. Powyzsze dziatania zostaty uznane za wzorcowy przyktad
skutecznego tqczenia innowacji z realizacjg celdéw biznesowych. Rada postrzega te transformacje jako
inwestycje strategiczng, zapewniajgcqg trwatg przewage w obszarze zarzqgdzania danymi, automatyzacji
procesdw i rozwoju rozwiqzan opartych na sztucznej inteligencji, przy jednoczesnym utrzymaniu
najwyzszych standardow bezpieczenstwa i zgodnosci regulacyjnej.

Bank konsekwentnie rozwija zastosowania sztucznej inteligencji w procesach operacyjnych, wsparcia
klienta i zarzgdzaonia ryzykiem, koncentrujgc sie na rozwigzaniach o mierzalnym wptywie na
produktywnos¢ i jakos¢ decyzji biznesowych. Jednym z priorytetdw pozostaje zapewnienie
bezpieczenstwa danych i systemow, a takze rozwdj technologii. Nakiady inwestycyjne poniesione w tych
obszarach w 2025 r. wyniosty 786,8 min zt. Wobec rosngcych zagrozen cybernetycznych Rada Nadzorcza
utrzymuje staty nadzor nad odpornoscig operacyjng Banku, obejmujgcq rozwdj systemow ochrony
infrastruktury krytycznej, testowanie scenariuszy kryzysowych, wspdtprace z instytucjami nadzorczymi
oraz wzmacnianie kultury bezpieczenstwa w organizacji. Zdolnos¢ do bezpiecznego i odpowiedzialnego
wykorzystania technologii, w tym sztucznej inteligencji, pozostaje jednym z kluczowych warunkéw
utrzymania dtugoterminowej wartosci i zaufania interesariuszy.

Rada Nadzorcza mBanku konsekwentnie traktuje tad korporacyjny nie jako wymaog regulacyjny, lecz jako
jeden z podstawowych filaréw stabilnosci instytucji finansowej oraz zaufania akcjonariuszy i rynku.
W sektorze bankowym, w ktérym kapitat wiasny stanowi relatywnie niewielkqg czes¢ struktury
finansowania, areputacja i wiarygodnos¢ pozostajg kluczowymi aktywami, jakos¢ nadzoru
korporacyjnego ma bezposrednie przetozenie na koszt finansowania, stabilnos¢ operacyjng oraz zdolnosé
do tworzenia trwatej wartosci.

Efektywny nadzdér wymaga odpowiedniej struktury kompetencyjnej i wysokiego poziomu niezaleznosci.
Na koniec 2025 roku potowe sktadu Rady stanowili cztonkowie niezalezni, a wszyscy cztonkowie posiadali
szerokie i uzupetmiajgce sie doswiadczenie branzowe, technologiczne i regulacyjne. Kompetencje Rady
obejmujqg réwniez kluczowe obszary dziatalnosci Banku, w tym zarzgdzanie ryzykiem, rynki finansowe,
technologie cyfrowe i cyberbezpieczenstwo, regulacje oraz finansowanie transformacji energetyczne;.
W 2025 roku Rada odbyta 10 posiedzen plenarmych oraz 24 posiedzenia komitetdw, oraz przyjeta
105 uchwat. Komitet Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen kontynuowat proces sukcesyjny oraz
wzmacnianie kompetencji Rady Nadzorczej poprzez rozszerzenie jej sktadu o dwa dodatkowe mandaty
i powotanie trzech nowych cztonkin. Zmiany te wpisujqg sie w konsekwentne dgzenie do wzmacniania



jakosci nadzoru, przejrzystosci podejmowania decyzji oraz odpowiedzialnosci zarzgdczej na najwyzszym
szczeblu organizacji. W rezultacie Bank spetnia obecnie wymogi dyrektywy ,Women on Boards”,
osiggajgc 50-procentowy udziat kobiet w Radzie oraz wzmacniajgc rdéznorodnosé kompetencii,
doswiadczen i perspektyw w organie nadzorczym, co sprzyja podejmowaniu decyzji w sposdb wywazony
i ukierunkowany na dtugoterminowq stabilnosé oraz tworzenie wartosci.

W 2025 roku Rada Nadzorcza mBanku konsekwentnie realizowata swoje zadania nadzorcze, regularmie
analizujgc wyniki finansowe Grupy oraz najwazniejsze obszary dziatalnosci Banku. Na kazdym
posiedzeniu omawiane byty plany finansowe oraz poziom zaawansowania osiggniecia celdw
wynikajgcych ze strategii.

Rada monitorowata zagadnienia regulacyjne i dotyczqgce ryzyka, w tym raporty dotyczqce zarzqgdzania
ryzykiem, bezpieczenstwa IT, bancassurance, outsourcingu oraz dziatalnosci compliance w Biurze
Maklerskim i w obszarze ustug OTC. Szczegdlng uwage poswiecono portfelowi walutowych kredytéw
hipotecznych, w tym przebiegowi programu ugdéd z klientami, a takze dziatoaniom naprawczym oraz
usprawnieniom w zakresie AML/SAN/CFT, a ponadto zatwierdzono aktualizacje Planu naprawy. Zgodnie
z wymogami regulacyjnymi Rada Nadzorcza przeprowadzita coroczng ocene adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzqgdzania ryzykiem oraz funkcjonowania tadu
wewnetrznego w Banku. W 2025 roku analizowano réwniez kierowang do Rady korespondencje z Komisji
Nadzoru Finansowego, w tym zmieniajgce sie wymogi regulacyjne i ich potencjalny wptyw na dziatalnosé
Banku, przy czym w toku wspdtpracy z Zarzqgdem Rada otrzymywata komplet informacji, dokumentow
i wyjasnien niezbednych do skutecznego nadzoru. W minionym roku podjeto takze uchwate w sprawie
przyznania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz ustalenia liczby warrantéw za 2024 rok dla
Cztonkéw Zarzgdu mBanku S.A.

Bank funkcjonuje w wymagajgcym srodowisku regulacyjnym. Rada Nadzorcza utrzymuje regularny
i konstruktywny dialog z instytucjaomi nadzorczymi, dgzqc do zapewnienia peinej zgodnosci regulacyjnej
przy jednoczesnym zachowaniu efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci. W 2025 roku Bank
pomysinie przeszedt kluczowe przeglgdy nadzorcze, a w perspektywie ostatnich 5 lat mBank uzyskat
najlepszg ocene BION. Wdrazanie nowych wymogow regulacyjnych odbywato sie w sposdb terminowy
i uporzgdkowany. Rada postrzega wysoki standard zgodnosci regulacyjnej i przejrzystosci dziatania jako
element wzmacniajgcy odpornosé Banku oraz jego pozycje jako wiarygodnego partnera dla klientéw,
inwestoréw i instytucji publicznych.

W 2025 roku Grupa mBanku kontynuowata dziatania na rzecz budowy réznorodnego i inkluzywnego
srodowiska pracy, wzmacniajgc kulture organizacyjng opartg na réwnosci szans i przejrzystosci. Luka
ptacowa zmniejszyta sie do 3]1%, co potwierdza postep w eliminacji nieuzasadnionych réznic
wynagrodzen. Roéwnolegle rozwijono program sukcesji do organdw zarzgdczych i nadzorczych,
obejmujqgcy identyfikacje potencjalnych sukcesoréw oraz dedykowane programy rozwojowe. Udziat
przedstawicieli ptci niedoreprezentowanej w programie sukcesyjnym wyniodst 46,8%, a rosnqcy udziat
kobiet w awansach i rekrutacjach menedzerskich potwierdza skutecznosé prowadzonych dziatan.
Inicjatywy te zostaty docenione réwniez zewnetrznie - mBank otrzymat wyrdznienie w programie
.Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca” za konsekwentne budowanie przyjaznego srodowiska pracy,
wspieranie bezpieczenstwa finansowego pracownikéw oraz dtugofalowe dziatania w obszarze
zarzqgdzania kapitatem ludzkim.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad politykg informacyjng, jakosciq iprzejrzystosciq
sprawozdawczosci finansowej oraz niefinansowej Banku, traktujgc jg jako kluczowy element
odpowiedzialnego zarzqdzania i budowania zaufania rynku. W 2025 roku mBank po raz 13. z rzedu zdobyt
tytut ,Best of the Best” w konkursie The Best Annual Report w kategorii instytucji finansowych, otrzymat
wyrdéznienie za najlepsze oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz nagrode XX-lecia
pPrzyznawang najczesciej nagradzanym organizacjom w historii konkursu. Raport zrownowazonego
rozwoju Grupy mBanku za 2024 rok zostat réwniez wyrdzniony w kategorii ,Sektor finansowy” w konkursie
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, co potwierdza wysoki poziom transparentnosci oraz dojrzatosé
podejscia Banku do raportowania ESG.



Wyrazem rosngcego zaufania rynku do mBanku byto réwniez znamienne podwyzszenie ratingéw przez
wszystkie trzy globalne agencje — S&P Global Ratings, Moody's i Fitch Ratings — w ciggu niespeina dwdch
miesiecy. Pozytywne rewizje ocen stanowiq potwierdzenie skutecznosci dziatarh ukierunkowanych na
ograniczenie ryzyka kredytow frankowych, poprawe rentownosci oraz wzmocnienie fundamentow
Banku.

W 2025 roku kurs akcji Banku osiggngt historyczne maksimum na poziomie 10615 zt i wyraznie
przewyzszajgc dynamike indeksow sektorowych. Rada Nadzorcza postrzega te trwatg przewage nad
rynkiem jako potwierdzenie poprawy fundamentdw finansowych, konsekwentnej realizacji strategii oraz
rosngcego zaufania inwestorow do dtugoterminowego potencjatu mBanku. Wysoka wycena rynkowa
oraz stabilne zainteresowanie inwestoréw instytucjonalnych odzwierciedlajg postrzeganie Banku jako
instytucji o wysokiej jakosci tadu korporacyjnego, przewidywalnosci i zdolnosci do generowania trwatej
wartosci.

Dla mnie osobiscie jest to moment o szczegdlnym znaczeniu. Obejmujqgc funkcje Przewodniczqcej Rady
Nadzorczej w marcu 2020 roku, przejetam odpowiedzialnos¢ w warunkach bezprecedensowej
niepewnosci: pandemii, rekordowo niskich stép procentowych oraz istotnych obcigzen regulacyjnych
i prawnych. Kolejne lata przyniosty wojne w Ukrainie, kryzys energetyczny, wysokq inflacje i narastajgcg
fragmentacje geopolityczng, czynniki, ktére istotnie podniosty wymagania wobec odpornosci instytucji
finansowych w Europie. W tym okresie mBank znaczqco zwiekszyt wartos¢ dla akcjonariuszy: kurs akgcji
przekroczyt 1000 zt, a kapitalizacja wzrosta ponad osmiokrotnie, przy utrzymaniu jednej z najwyzszych
w UE efektywnosci kosztowych. W tym wymagajgcym otoczeniu mBank odbudowat i wzmocnit swojg
pozycje rynkowq, operacyjng oraz kapitatowqg transakcjami o charakterze przetomowym na rynku
polskim i europejskim, znaczqgco zwigkszajqc skale dziatalnosci oraz wartos¢ dla akcjonariuszy. Jest to
potwierdzenie, ze konsekwentne wzmacnianie fundamentdéw, zdolnos¢ do wprowadzania innowacyjnych
rozwiqzan oraz dtugoterminowa orientacja strategiczna stanowiq najtrwalszg podstawe budowy wartosci
w sektorze bankowym. Jednoczes$nie pozostajemy swiadomi, ze zaufanie rynku buduje sie stopniowo
iwymaga przejrzystosci oraz wysokich standardéw zarzqdczych. Utrzymanie stabilnosci finansowej
Banku i wiarygodnosci wobec akcjonariuszy, klientéw i rynku pozostaje naszym nadrzednym
zobowigzaniem, a ich zaufanie jest najcenniejszym kapitatem.

Pragne w imieniu catej Rady Nadzorczej wyrazi¢ szczere podziekowania Zarzqdowi oraz wszystkim
pracownikom mBanku za profesjonalizm, zaongazowanie i konsekwencje w realizacji celow
strategicznych w wymagajgcym otoczeniu rynkowym. Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie
i dlugoterminowe wsparcie, ktdére pozostaje fundamentem dalszego rozwoju Banku. Jestem przekonana,
ze utrzymanie wysokich standardéw nadzorczych i zarzgdczych, stabilnosci finansowej oraz
odpowiedzialne] alokacji kapitatu pozwoli na dalsze wzmacnianie wartosci Banku oraz jego stabilny
rozwaj z korzysciq dla wszystkich akcjonariuszy i interesariuszy.

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej



